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聚沙成塔 成就非凡─特殊卓越貢獻獎臺藝大校長黃光男教授專訪 

    同樣的一天二十四個小時，你，能做多少事？在一天的忙碌之餘，還能堅持創作的，有

幾人呢？黃光男校長不但做到了，還超出我們想像的卓越。 

※       ※      ※     ※      ※        ※       ※        ※      ※ 

「不斷精進的生命歷程」 

 

看了校長的學歷，請教校長：「學美術出身，為何會想讀高師國文系？」校長說：「如果

只關注術科，而沒有內涵，畫就只是畫，沒有生命力，沒有精神，而畫家本身也只能被稱為

畫匠。因為我是畫水墨的，想對中國文化有所理解。所以，我考了八年，讀了四年」之後再

繼續到台灣師大美術研究所進修，考上甲種特考之後，由於同事們都是博士，校長就回到高

師大進修文學博士。「我論文的題目是：宋代繪畫美學析論。因為我想從符號學、社會學、詮

釋學的面向來分析繪畫，讓我能去理解一幅畫最深層的心性、情感」校長說，他希望可以成

為「真正」的畫家，他也希望國立台灣藝術大學所栽培出來的學生，也是「真正」的藝術家，

有「競爭力」的藝術家。 

 

※       ※      ※     ※      ※        ※       ※        ※      ※ 

「嚴以律己 賞罰分明」的領導風格 

 

校長追求卓越的特質，讓他所到之處，也變得有活力，動了起來。「我在台北市立美術館

擔任館長，那幾年美術館變得不一樣，變得更有生命力了。來到台藝大三年，學生就感覺學

校真的有了大進步」重視教學的他，只要有空，哪怕只是半小時，他都會到各個系去關心學

生上課的情形。「我們的老師不能隨便缺課，即使請假，也一定要補課，不然他的行政分數會

被打的很低。另外，我們的老師寒暑假都要做研究，如果沒有持續的進步，升等升不上來，

就會被淘汰」對於自己要求很嚴格的校長說「我是嚴以律己，寬以待人。不過是對學生寬，

對努力的人寬。我對老師要求很嚴格，對努力的人很客氣，對不努力的人則不客氣。我不怕

得罪人，我是個強勢的校長。」把國立大學當成私立大學在經營，校長讓台藝大，變成了耀

眼的明珠。 



 

※       ※      ※     ※      ※        ※       ※        ※      ※ 

「德術兼備的校園文化」 

 

除了專業能力的培養，校長也很注重學生的品德教育，「敦品勵學，尊師重道」是校長給

學生的八個字，雖然是老生常談，卻是這個世代最真實的反思。「我要求學生看見師長要大聲

問好。」一句問好，一項最真誠的品德，讓台藝大的道德教育獲得全國第四的殊榮。 

因為重視學生的競爭力，校長從硬體上讓學生去感受。「我們每一間廁所都有衛生紙，這

是文明的表現。學生宿舍都有冷氣、微波爐、無限上網，重要的是收費便宜」因為生活無憂，

所以學生更能專注在專業領域。「我要讓台藝大的每個學生都有工作。我們今年考上國中教師

的學生就有二十三位」校長驕傲的說。 

 

※       ※      ※     ※      ※        ※       ※        ※      ※ 

「聚沙成塔 成就非凡」 

 

令人讚嘆的是，除了在工作崗位傑出卓越之外，校長還出了十集畫冊、十三本專論及十

七本散文集，當然不包含其他發表在期刊學報的文章。「我每天要寫一千字的文稿，每年還要

畫一百張畫」這樣驚人的創作量，是校長的「切割哲學」。「我早上五點半起床，運動一小時，

洗個澡，吃個簡單的早餐，七點半到辦公室批閱昨天的公文，寫一點文章。八點半開始就不

做私人的事情，開始一天的行程。午睡通常都是利用在車上的時間睡，如果還有時間，就拿

起便條紙畫畫。晚上，我儘量不去應酬，每天多四個小時（六點半到十點半）可以利用，一

星期就比人多一天。」連上廁所的時間，都是校長口中不能浪費的，我們就不難理解，校長

為何能「著作等身」了。那麼，心情的轉換呢？「我一回到家洗個澡，就轉換了心情。我不

再是校長，我只是學生。」這樣的轉換，讓校長得以在繁忙的公務，還能保有一分清明的本

心，去投注在他的創作。 

 

※       ※      ※     ※      ※        ※       ※        ※      ※ 

「有競爭力，才看得見未來」 

 

最後談到校長對「競爭力」的看法，他語重心長的說：「我跑了很多的國家，連比我們貧

窮的古巴、白俄羅斯等國，他們為了國家所做的努力，會讓人感動。反觀我們國內，卻不斷

地在內耗、浪費我們的國力。太多人只是說出理想，但實際上，卻很少人真正去執行。所以，

我在台藝大一直在提競爭力，而要有競爭力，就要先有實力、執行力、人力、財力。」對於

「財力」，校長也有獨特的見解。「我們不能等著別人給我們錢，而是己自創產業，自己想辦

法。這樣才有前瞻，才有競爭力。 

 

※       ※      ※     ※      ※        ※       ※        ※      ※ 

後   記 

 

雖然是在匆忙中進行的簡短訪談，但校長直率的談話，持續向前的那份動力，卻讓我的

筆，停不下來。雖然校長一直謙稱「我哪裡對高師大有什麼特殊貢獻」，但「背著高師大的博

士學位在外面跑」的傑出表現，便是對於母校，做出最好的貢獻了。（企畫撰文：李金鴦  廖

俞雲） 

全文完 

 



典範與風華─蔡培村教授 

智慧推手  轉型樞機─特殊卓越貢獻獎本校副校長蔡培村教授專訪 

 

存在主義公開表彰的「Here And Now 」，是蔡副終身奉行的人生哲

學。「能掌握現在才有明天，能努力現在才有未來。」身受高師大教育系

嚴格訓練及薰陶的第一屆畢業生蔡副如是說。是以，不論在教學、研究、

行政等事務，蔡副皆秉持此等精神，將「Here And Now 」的概念發揮到

極緻：教學時面對學生學習，求其了解頓悟；從事學術研究面對問題，

則不延宕，求其立即解決；行政處理，精準判斷，求其果斷明快。總之，

「盡心盡力將每一次託付做到好，努力現在，嶄新且充滿機會的亮麗未

來自然隨之而來。」蔡副堅定地說。 

※       ※      ※     ※      ※        ※       ※        ※      ※ 

以學生為主體的教育思維 

 

德國教育家斯普朗格所倡導的「教育愛」，是蔡副奉行的教育理念。他說教育是讓每一個

個體從不成熟到成熟的過程，在此過程中所需要的是「專業的投入，教化的堅持，良善的行動

及耐心的引導」「我們不能因為在教學的過程中受到挫折便放棄，從事教育工作，需要更多的

堅持」。從事教育行政工作更應秉持這種「以學生為主體」的教育思維來規畫並且執行相關措

施，副座以同理心去思考「如果今天面對的是自己的孩子，來到學校，他會需要什麼樣的服務？」

去考慮學生需要什麼，讓行政單位共同聚焦，提供改善方案，例如設置單一窗口，就是讓學生

得到更好的服務一種措施。 

 

※       ※      ※     ※      ※        ※       ※        ※      ※ 

全心付出卓越貢獻 

 

    蔡副說：「身為校友，能回母校服務，是福氣也是責任更是無怨無悔的奉獻。」在其對母

校全然的付出，成就了如下重要貢獻： 

一、就行政效能而言：建構精緻型的目標管理體系，讓每一個系所都能快速進入工作程序，了

解工作行為，俾使各系所融經費、發展方向與目標於一體，持續發展行政，此項措施不僅

曾獲譽稱為最具實效的行政管理機制，亦為全國學校行政樹立楷模。其次研擬行政現代化

方案的設計與推動，規劃教師教學與輔導增能，工友輪調及公文傳遞機制等，在在皆活化

了本校的行政組織提昇效率。 

二、就學術發展而言：副座創立了成教所，並於院長任內促成了體育學系、資教所、特教所博

士班、輔導所博士班、成教所博士班的成立。並創立亞洲第一個性別教育研究所，為性別

教育紮根。之後又使特教系分出「聽力學與語言治療研究所」、「復健諮商研究所」。擔任

教務長期間作為學校系所發展之召集人，基於全校發展之考量，讓校務委員通過從國文系

分衍出「經學研究所」、「華語文教學研究所」，工教系則衍生出「工業設計學系」、「光電

與通訊工程學系」，以及「台灣文化及語文研究所」、「客家文化研究所」，「人力與知識管

理研究所」、「事業經營系」等系所創立，擴增了學校規模與發展方向，讓高師大從一個比

較小型的學校轉型為「精緻、有潛力」的中型大學。 



三、就校區搬遷事宜而言： 

    國立大學設置新校區其相關業務之處理難度甚高，特別涉及搬遷事宜尤其困難，其中房舍

興建修繕、經費器材之補助、人員調配……等等，不一而足困難重重。副座身為促進搬遷

委員會之召集人，在他多次溝通協調，費心安排下，讓理學院和科技學院等系所得以順利

安置，也促成學院各系所的定位與發展，而燕巢校區發展願景也於焉展現，校務發展更上

一層。相信燕巢的持續發展，會是學校具有競爭力且美麗的校區。 

四、就提昇學校競爭力而言： 

    現代大學面臨高度競爭，是以校務持續發展是學校永續經營的動力。高師大這幾年卓越的

表現備受肯定，大家有目共睹，此等成果端賴校長有效領導及蔡副襄助方得以完成。副座

引以為傲的說著：「我歷經了校務評鑑、系所評鑑、師資培育評鑑、通識教育評鑑。協助

校長，建構各項評鑑管核架構，使工作做得有更系統、周全且精緻。尤其是九十五年校務

評鑑，我們一共得到了五項優等，系所評鑑更被媒體報導為超越台灣師大。在卓越教學計

畫的申請與評鑑表現，我們更是國立大學中唯一被增加經費的。」 

五、就培養菁英貢獻社會而言： 

除校內行政業務外，副座亦擔任教育部各種委員會的委員，協助國家在教育發展中訂定方

案得以順當，且經常審查各種計劃、期刊、論文。副座論著頗多有近十本的著作及百篇的

論文、文章，可謂成果豐碩，尤其多達七百頁的《領導學》更深具價值，已成為教育經營

者的經典參考書，再加上指導研究生功力非凡，累積至今，所指導之博士研究生達30位、

碩士破百位，數量驚人，品質保證，高雄市大部分校長皆出於副座門下，在各行各業表現

亦多傑出，桃李芬芳。其中尤以組發班及文教經營班吸引無數企業界、警界、民代等社會

菁英加入，使學校向外擴展層面更寬廣。 

 

※       ※      ※     ※      ※        ※       ※        ※      ※ 

智慧、權變、服務的領導哲學 

 

    副座說談領導，首先要清楚自己的角色定位，才能彰顯領導功能，例如副校長角色便是協

助校長完成校務發展之各項工作。他個人認為，其領導理念是以「智慧」為根底：也就是以學

術涵養為基礎，洞悉情境因素、做宏觀的決定、完成大我的使命，此即是「智慧領導」的概念。

在方法上要能因人、事、境的不同而「權宜變通」。態度上則採服務的「僕人哲學」，以專業真

誠感召大家，說服激勵群體，從而以伙伴關係誘導眾人共同完成使命。 

 

※       ※      ※     ※      ※        ※       ※        ※      ※ 

終身學習永保年輕心靈 

 

問起工作量是一般人三倍的副座，如何在忙碌的生活中仍保有年輕的外表？副座謙虛的說

「我應該是心靈年輕，人家說相由心生，所以給人這樣的感覺」因為凡事皆抱持著終身學習的

態度，兼之有豐厚的學理基礎，敏銳的嚴謹的學術思維，所以能從行政中獲取經驗及培養高度

的敏銳性回應各類迎面而至的問題。接著副座更點出其中滋養身心的關鍵：「讓自己和時代接

軌，活在現代社會的脈動中，和年輕人互動。」自然會年輕、快樂、有活力。 

 

※       ※      ※     ※      ※        ※       ※        ※      ※ 

後     記 

 



 

    大學就集籃球、排球、田徑校隊隊長於一身的副座，曾代表參加全國大專運動會榮獲十項

全能第三名，為本校第一位全國獲獎的第一人。不只如此，更發揮其藝術天份，接連贏得母親

卡設計兩屆第一名，並指導合唱團、編輯雜誌等藝文活動，才華洋溢。談起那一段學生歲月，

青春飛揚的神色，讓人不禁讚嘆，那是一段多麼亮眼的人生！在訪談的過程中，副座始終表持

著英挺的坐姿，臉上掛著誠懇的笑容，不時體貼地放慢速度，讓我得以從容的紀錄。我想，這

也是一種「Here And Now 」的最佳展現。 

全文完 

 


